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нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ /h±L5-мф 

Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ  

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘπ

ŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ȊŜǊƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řŀǘŀ ŜȄƛǎǘǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀǊŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎπ

ƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŀƳƛŘǎǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ bŜǿǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ bŜǳπ

ǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
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¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀƊŜǊ ǎǿƛǘŎƘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ aȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ 

¶ LΩƳ ǿƻǊǊƛŜŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
Ŧŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ  

¶ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !5I5 

(ŒŚ Śň ņńő (ňŏœ 



(ÅÌÐȦ -Ù ÓÔÒÁÉÇÈÔ-! ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ  
ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƴƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ hƴŎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ōǳōōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ {ǳŎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎŜƭŦ-

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΦ  

 

 

н /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлнл н 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ рлп Ǉƭŀƴǎ ƻǊ L9tǎΣ ǊŜƳƻǘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŀƴƎŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀƎƳŀǝŎǎ ƻǊ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ŧŀƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŘ ōǳōōƭŜǎ ōŜƭƻǿύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜπ

ƘƛƴŘΦ  

)ȭÍ ×ÏÒÒÉÅÄ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ 
ÍÙ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÅÈÉÎÄȢ  

4×Ï 3ÉÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÍÅ 0ÒÏÂÌÅÍ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ άƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǘȅƭŜέ όǾƛǎǳŀƭΣ ǾŜǊōŀƭΣ ƻǊ ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎύ ƛǎ ƴƻǘ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
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wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƛƴ-ōŀǎŜŘ ŎƻƎƴƛπ

ǝǾŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬȄŜŘΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘΗ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ bŜǳπ

ǊƻŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘǳǘƻǊπ

ƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƻǊ  

ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 



о о /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлнл 

CƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΣ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻƴƭƛƴŜΦ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ά²éÁġ éÁİÙ 

ÎÙÙĂ ġéÙ āÁìĂ ÏéÁûûÙĂäÙě 

ãĈė ġÙÁÏéÙėě ìĂ ěıìġÏéìĂä 

ġĈ ĈĂûìĂÙκÕìěġÁĂÏÙ ûÙÁėĂπ

ìĂäΚ /éĈĈěÙ ĥĔ ġĈ ãìİÙ ĈĔπ

ġìĈĂěΣέ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ 2ÅÐÏÒÔ -ÁÎÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÔÁÎÃÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ  

! нлнл ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴ 

ƻƴ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ŦǊƻƳ ф !ǇǊƛƭ ǘƻ мл aŀȅ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘπ

Ŝƴǘǎ ς пурф ς ƻŦ ǿƘƻƳ ус҈ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǎΦм ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/h±L5-мф ŎǊƛǎƛǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ wŜŀŘƛƴƎΥ  

мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǝƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳκŜƴκǇǳōκǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎκǎǳǊǾŜȅǎκǎǳǊǾŜȅ-ƻƴ-ƻƴƭƛƴŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎΦƘǘƳ  



п п /ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлнл 

CǳǊǘƘŜǊ wŜŀŘƛƴƎΥ  
мΦ {ƘŜǊŜŜƴŀΣ 9Φ !ΦΣ DǳǇǘŀΣ wΦ YΦΣ .ŜƴƴŜǧΣ /Φ bΦΣ {ŀƎŀǊΣ YΦ WΦΣ ϧ wŀƧŜǎǿŀǊŀƴΣ WΦ όнлмуύΦ 99D bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛǘƘ !ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘκIȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊΥ 

! /ƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ hǳǘŎƻƳŜ {ǘǳŘȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 99D ŀƴŘ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ рлόпύΣ нпн-нррΦ ŘƻƛΥмлΦммттκмррллрфпмуумолоп 

#ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË #ÁÎ  
"ÅÎÅПÉÔ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ $ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ  

hƴŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ v99D 

ōǊŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōπ

ƴƻǊƳŀƭ ōǊŀƛƴ ǿŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΥ 

%%' .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃË 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ #ÈÉÌÄÒÅÎ 7ÉÔÈ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅÆÉÃÉÔȾ
(ÙÐÅÒÁÃÔÉÖÉÔÙ  $ÉÓÏÒÄÅÒȡ  

! #ÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ /ÕÔÃÏÍÅ 3ÔÕÄÙ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ {ƘŜǊŜŜƴŀ Ŝǘ ŀƭ нлму ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όbC¢ύ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǧŜƴπ

ǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘκIȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅΦм  

aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ с ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ !5I5Σ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ό¢DΤ ƴ Ґ мрύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƎǊƻǳǇ ό¢!¦Τ ƴ Ґ мрύΦ 

¢D ǊŜŎŜƛǾŜŘ bC¢ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢!¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊǘȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bC¢ όо ǘƻ п ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ оΦр ǘƻ р ƳƻƴǘƘǎύ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 

¢DΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ .ƛƴŜǘ-

YŀƳŀǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ tǊŜ-ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜǳǊƻπ

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ 

у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢D ǳǎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ-ǊŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢D ƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

όǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǾŜǊōŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴύΣ 

ǇŀǊŜƴǘ- ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǊŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǊŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ bC¢ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !5I5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ с 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ bC¢Φ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ bC¢ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǊŜπ

ŘǳŎŜ !5I5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !5I5Φ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !5I5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ bC¢ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ с-ƳƻƴǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƴ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !5I5Φ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

§ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

§ wŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ǇƘƻƴŜǝŎǎΣ 

ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

§ {ƘƛƊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

§ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 



 )ÔȭÓ Á #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ %ÆÆÏÒÔ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜǳǊƻǇǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘπ

ŜŘΣ Ŏŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ŎŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

ά.ŜŎŀǳǎŜ /bC. ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƴŜǳǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴέ 

7ÈÁÔ ÉÓ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ .ÅÕÒÏÆÅÅÄÂÁÃËȩ 

7ÈÏ #ÁÎ "ÅÎÅПÉÔȩ  

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ό/bC.ύ ƛǎ 

ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ 

όbC.ύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǿŀǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŎƻǊǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƳƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘǿŀȅǎΦ /bC. 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bC. 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bC. ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎΦ /bC. ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊƻƻǘŜŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ !5I5Σ !ǳǝǎƳΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

Ǿƛŀ ŀ v99D ōǊŀƛƴ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ /bC. ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǎƭŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ /bC. ŎǊŜπ

ŀǘŜǎ ƴŜǿ ƴŜǳǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǊŜ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

р 

ϝ!ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘ  ϝ/ƘǊƻƴƛŎ CŀǝƎǳŜ ϝhōǎŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇǳƭǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ϝ!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ϝ[ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ϝtƻǎǘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 

ϝ!ƴȄƛŜǘȅ ϝaŜƳƻǊȅ ϝ{ŜƛȊǳǊŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

ϝ!ŘŘƛŎǝƻƴǎ ϝaƻƻŘ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ϝ¢ǊŀǳƳŀǝŎ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊƛŜǎ 

¶ !ǧŜƴǝƻƴ 

¶ {ƘƛƊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ  

¶ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

¶ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

¶ {ŜƴǎƻǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

¶ aƻƻŘ 

¶ !ƴȄƛŜǘȅ  

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ hōǎŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

¶ ²ƻǊŘ ƅǳŜƴŎȅ    

¶ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƛƭƛǘȅ  

¶ DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ  

¶ IŀƴŘǿǊƛǝƴƎ  

¶ {ǇŜƭƭƛƴƎ 

¶ aŀǘƘ ŀōƛƭƛǘȅ  

¶ ¢Ŝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ {ƭŜŜǇ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ aƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ  

¶ tƘƻƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 

ǎŜƳŀƴǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ нлнл 

bƻǘŀōƭŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  
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4.# /ÆÆÅÒÓ (ÏÍÅ 5ÎÉÔ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

!ƴƴ [Φ wƛƎōȅΣ a{²Σ [/{²Σ ./b Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘΦ aǎΦ wƛƎōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƴŎŜ нллмΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ά¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴέΣ ŀ .Ǌŀƛƴ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ bŜǳπ

ǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

aǎΦ wƛƎōȅ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

¢ƘŜ .ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŬŜƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǘ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όL{bwύΣ ǘƘŜ .ƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό./L!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻπ

Ŏƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ όb!{²ύΦ aǎΦ wƛƎōȅ ƛǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘƘŜƴŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǘŀōΦ  

-ÅÅÔ /ÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

¦Ǉƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ-

bŜǳǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ό/bC.ύΣ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ¢ƘŜ bŜǳǊƻŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴ Ϫ IƻƳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƻ ƻũŜǊ /bC. ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  CƻǊ 

ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳπ

ǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƴŜǳπ

ǊƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ  

с 

4ÈÅ .ÅÕÒÏÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ρψρσ .ÏÒÔÈ -ÉÌÌ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÕÉÔÅ ( 
 
.ÁÐÅÒÖÉÌÌÅȟ ), φπυρσ 
 
 
0ÈÏÎÅȡ ɉφσπɊ ψυψ-υρπυ 
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